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SANAYININ DiJiTALE§MESiNDE MILLI TEKNOLOJI HAMLESI
DORDUNCU SANAYI DEVRIMi ONCESi SANAYi DEVRiMi

MUHAMMED SAID DOGER

Sanayi Devrimi, insanligin tarihindeki en 6nemli donemlerden biridir. 18. yuzyilin sonlarindan 19. yuzyilin
ortalarina kadar olan bu surec, el emegiyle tretimden makine gucuyle lUretime gecisi ifade eder. Bu donemde,
komur ve buhar gucuyle calisan makinelerin yayginlasmasiyla birlikte, tekstil endustrisinde, tarimda ve
ulasimda koéklu degisiklikler yasandi.

» Tekstil endustrisindeki makinelesme, iplik ve kumas uretimini buyuk ol¢clide hizlandirdi. James
Hargreaves'in "Spinning Jenny" makinesi ve Richard Arkwright'in su gicuyle calisan tekstil makineleri gibi
icatlar, Uretim sureclerinde devrim yaratti.

* Tarim alaninda da buyuk degisimler yasandi. Tarim makineleri, 6zellikle bugday hasadi ve toprak isleme
gibi isleri kolaylastirdi. John Deere'in celik pullugu gibi icatlar, tarim verimliligini artirdi ve koylilerin daha
fazla urun elde etmesini sagladi.

 Ulasim alaninda, demiryollarinin ve buharh trenlerin yayginlasmasi, mal ve insan tasimaciligini kokten
degistirdi. Ozellikle 1825'te acilan Stockton ile Darlington arasindaki ilk yolcu tasimaciligi yapan demiryolu
hatti, insanlarin seyahat etme bicimini ve ticaretin yapilma bi¢cimini degistirdi.

l. Sanayi Devrimi'nin Sosyal Etkileri

I. Sanayi Devrimi, sadece teknolojik bir donusumu degil, ayni zamanda toplumsal yapida da derin
degisikliklere neden oldu.

» Kentlesme ve sehirlesme, Sanayi Devrimi'nin en belirgin sosyal sonuclarindan biridir. Fabrikalarin
kurulmasi ve sanayilesme surecinin hizlanmasiyla birlikte, insanlar is arayisiyla koylerden sehirlere goc¢
etmeye basladilar. Bu, sehirlerin nafusunu hizla artirdi ve kentsel alanlarda yogunlasmaya yol acti.

» Cocuk isciligi, Sanayi Devrimi'nin karanlik bir yonuydii. Ozellikle tekstil fabrikalarinda ve madenlerde,
cocuk iscilerin calistiriilmasi olduk¢a yaygindi. Bu durum, cocuklarin egitimlerini tamamlamamalarina ve
saglhklarinin zarar gormesine neden oldu.

* Sendikalarin kurulmasi ve isci hareketlerinin baslamasi, is¢i sinifinin haklarini savunmak icin mucadele
ettigi bir dénemi baslatti. is¢i sendikalari, iscilerin calisma kosullarini iyilestirmek ve licretlerini artirmak igin
mucadele etti. Bu, is¢i sinifinin siyasi ve sosyal gliciinun artmasina katki sagladi.

» Kadinlarin isguiciine katilimi, Sanayi Devrimi'nin diger bir sosyal sonucuydu. Ozellikle tekstil fabrikalari
gibi isletmelerde, kadinlar da erkeklerle birlikte calisiyorlardi. Ancak, kadinlarin ¢calisma kosullari genellikle
kotuydu ve dusuk ucretlerle uzun saatler calistirihyorlardi. Bu sosyal olaylar, Sanayi Devrimi'nin sadece
teknolojik bir donusum olmadigini, ayni zamanda toplumsal yapida da derin degisikliklere neden oldugunu
gostermektedir. Sanayi Devrimi'nin etkileri, sadece kendi doneminde kalmadi, ayni zamanda 2. Sanayi
Devrimi'ni de etkiledi. Bu donem, ozellikle seri uretim yontemlerinin gelistirilmesi ve elektrik enerjisinin
kullaniminin yayginlagmasiyla taninir.

e Seri uretim yontemleri, 6zellikle Henry Ford'un otomobil endustrisindeki montaj hatti sistemiyle basladi.
Ford'un tUretim hatti sistemi, otomobil Gretimini hizlandirdi ve maliyetleri dustrdu. Artik otomobiller, sadece
varhikl kesimler icin degil, orta sinif icin de erisilebilir hale geldi.

e Elektrik enerjisinin kullanimi, tGretim sureclerini daha verimli hale getirdi. Thomas Edison'un elektrikli
lambasi, fabrikalarda ve evlerde aydinlatma icin yaygin bir sekilde kullanilmaya baslandi. Elektrik gucu,
makinelesmeyi ve Uretimdeki otomasyonu destekledi.

ll.Sanayi Devrimi: Teknoloji Patlamasi ve Hayatimizi Degistiren D6nem

ll. Sanayi Devrimi: Teknoloji Patlamasi ve Hayatimizi Degistiren Donem Il. Sanayi Devrimi, insanhk
tarihindeki en heyecan verici donemlerden biridir. Bu donem, 19. yluzyilin sonlarindan 20. yuzyilin ortalarina
kadar olan siureyi kapsar.



iste bu devrimin heyecan verici ve ilgi ¢cekici yénleri:

Yenilik¢i Buluslar: l1l. Sanayi Devrimi, bircok 6nemli bulusun ortaya ¢iktigi bir donemdir. Thomas Edison'un
elektrik ampulu, Alexander Graham Bell'in telefonu, ve Henry Ford'un montaj hatti gibi icatlar, hayatimizi
kokten degistirdi. Bu buluslar sayesinde, iletisim, ulasim ve tretim slirecleri daha hizli ve verimli hale geldi.

Kentlesme ve Kulturel Degisim: Sanayi Devrimi, kirsal alanlardan sehirlere buyuk bir go¢ dalgasina neden
oldu. Fabrikalardaki is imkanlari, insanlari kdylerden sehirlere ¢cekti ve bu da buyuk sehirlerin ve kulturel
merkezlerin dogusuna yol acti. Bu donemde, sanat, edebiyat ve muzik gibi alanlarda da buyuk bir yenilik ve
degisim yasandi..

Fabrika Hayati ve isci Sinifi: Sanayi Devrimi, fabrika sisteminin yayginlasmasina neden oldu ve bu da isci
sinifinin ortaya cikmasina yol acti. isciler, uzun ve zorlu calisma saatleri altinda calisiyorlardi ve bu durum,
isci haklari hareketlerinin dogmasina neden oldu. Bu donemde, is¢i sinifinin miicadelesi ve sosyal adalet
konulari buyuk bir 6nem kazandi.

Kulturel ve Sanatsal Yenilikler: Sanayi Devrimi doneminde, sanat ve kultiar alaninda da buyuk bir dontasum
yasandi. Fotograf ve sinema gibi yeni sanat formlari ortaya cikti ve bu da insanlarin dinyayi daha farkh bir
sekilde gormesini sagladi. Ayrica, edebiyat ve muzik alaninda da buyuk bir yenilik ve ¢esitlilik yasandi.

Il. Sanayi Devrimi'nin lll. Sanayi Devrimi'ne Etkileri: Teknolojinin Yeniden Tanimi

Il. Sanayi Devrimi, dunyayil kokten degistiren bir donemdi; ancak Ill. Sanayi Devrimi ile birlikte bu degisim
daha da hizlandi ve derinlesti.
iste Il. Sanayi Devrimi'nin Ill. Sanayi Devrimi'ne olan etkileri:

Dijitallesme: Il. Sanayi Devrimi, bilgisayar teknolojisinin yayginlasmasi ve dijitallesme sirecinin
baslamasiyla sonu¢landi. Bu donemde, bilgisayarlar ve internet, is diinyasini ve insanlarin gunluk yasamini
tamamen degistirdi. Ancak, Ill. Sanayi Devrimi ile birlikte, bu dijitallesme siureci daha da derinlesti. Artik

neredeyse her sey dijitallesmis durumda; is stuiregleri, iletisim, egitim, alisveris ve hatta sanat ve eglence.

Yapay Zeka ve Otomasyon: Il. Sanayi Devrimi ile birlikte otomasyon sistemlerinin kullanimi yayginlasti ve
bircok is, makineler tarafindan yapilmaya baslandi. Ancak, Ill. Sanayi Devrimi ile birlikte, bu otomasyon
sureci daha da ileriye tasindi. Artik yapay zeka teknolojileri, bircok rutin islemi insanlar yerine yapabiliyor ve
hatta karmasik gorevleri ¢co6zebiliyor. Bu, endistriyel Giretimden saglik hizmetlerine, ulasimdan finansa kadar
bircok alanda buyuk bir donasumu beraberinde getiriyor.

Internetin Giicii: internet, 1l. Sanayi Devrimi ile yayginlasmisti; ancak Ill. Sanayi Devrimi ile birlikte,
internetin gucu daha da artti. Artik neredeyse herkesin elinde bir akilli telefon var ve internete her an her
yerden baglanabiliyoruz. Bu, iletisimi kolaylastirmanin yani sira, bilgiye erisimi de demokratiklestiriyor ve
dinya genelinde bircok yeni is modelinin ortaya ¢cikmasina yol aciyor.

Yenilik¢ci Endustriler: Il. Sanayi Devrimi, bircok yeni endistrinin dogmasina neden oldu; ancak Ill. Sanayi
Devrimi ile birlikte, bu yenilik¢ci endustriler daha da hizlandi. Bilgi ve iletisim teknolojileri, biyoteknoloji,
yenilenebilir enerji, uzay endustrisi gibi alanlarda buyuk bir donisim yasaniyor ve bu yeni endustriler,
insanhigin gelecegini sekillendirmede 6nemli bir rol oynuyor

Kaynakcga:

Ali Davut Alkan Salim Kurnaz (18 nisan 2024)
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https://dergipark.org.tr/tr/pub/atlas/issue/60404/782216
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V. Sanayi Devrimi: Dunyayl Degistiren Teknolojik Dénusum

Enduistri 4.0 Nedir?

Endustri 4.0, endustride dijital donusumu ifade eder ve bu dontusumiin temelinde akilli Gretim sistemleri
yer alir. Bu sistemler, nesnelerin interneti (loT), yapay zeka, buyuk veri, 3D yazicilar gibi teknolojileri
kullanarak uUretim sureclerini daha verimli hale getirir. Endustri 4.0'in temel unsurlari arasinda makine-
uygulama entegrasyonu, gercek zamanli veri analizi ve otomatik lGretim surecleri bulunur.

Endistri 4.0'i1n 6nemli 6zellikleri sunlardir:

*Akilli ve baglantili Gretim sistemleri sayesinde Gretim sureclerinde verimlilik artar.

Daha fazla ozellestirilebilir Uretim olanaklari ile musteri ihtiyaclarina hizli ve esnek bir sekilde cevap
verilebilir.

*Buyuk veri analitigi ile kalite kontroli ve bakim surecleri optimize edilir.

Bu donusum, endustriyel uretimde onemli bir evrimin isaretidir ve isletmelerin rekabet gucinu artirma
potansiyeline sahiptir. Endustri 4.0, uretimdeki verimliligi artirarak daha surdurualebilir ve akilli bir
endustriyel gelecege dogru adim atmamizi saglar.

Endiistri 4.0'1n Avantajlari

Endustri 4.0, isletmeler ve toplumlar uzerinde bir dizi avantaj sunar. Bu avantajlar arasinda sunlar
bulunmaktadir:

Daha ileri Otomasyon ve Verimlilik: Endiistri 4.0, isletmelerin liretim siireclerini daha ileri diuzeyde
otomatiklestirmelerini saglar. Bu otomasyon sayesinde, lretim surecleri daha verimli hale gelir, isgucu
maliyetleri azalir ve Grun kalitesi artar. (4. sanayi devrimi, endustri 4.0, verimlilik)

Esnek Uretim imkani: Akilli fabrikalar ve dijital teknolojiler sayesinde, endiistri 4.0'in bir diger avantaji
esnek uretim imkani sunmasidir. Bu, musteri taleplerine daha hizli ve etkili bir sekilde yanit verilmesini
saglar ve ozellestirilmis tretim olanaklarini arttirir. (4. sanayi devrimi, esnek tretim, endistri 4.0)

Bu avantajlar, endustri 4.0'In isletmelerin rekabet glucunu artirmasina ve daha surdurulebilir Gretim
modellerinin benimsenmesine katki saglar. Gelisen teknolojiyle birlikte, bu avantajlarin daha da artmasi
beklenmektedir.

Endiistri 4.0'1n Dezavantajlari

Endiistri 4.0'in getirdigi bircok yenilik ve déniisiimiin yani sira bazi dezavantajlari da géz ardi edilemez. iste
Endistri 4.0'1n dezavantajlari:

istihdam Kayiplari: Endistri 4.0'in en dikkat ¢ceken dezavantajlarindan biri, otomasyonun artmasiyla
birlikte bazi islerin insan giiciine duyulan ihtiyacin azalmasidir. Ozellikle rutin ve tekrarlayici islerin
otomasyon ile yerini makinelere birakmasi, bazi sektorlerde istihdam kayiplarina neden olabilir.

Siber Guvenlik Riskleri: Endustri 4.0'in dijitallesme ve baglantili Gretim surecleri, beraberinde ciddi siber
guvenlik risklerini getirmektedir. Siber saldirilar, veri giuvenligi endiseleri ve uretim tesislerinin hedef haline
gelmesi gibi riskler, endustride ciddi sorunlara yol acabilir.

Endustri 4.0'1n dezavantajlari g6z onune alindiginda, bu yeni donusumun etkilerinin dikkatlice yénetilmesi ve
olasi risklerin en aza indirilmesi icin gerekli onlemlerin alinmasi olduk¢ca onemlidir. Bu sayede donusen
endustri 4.0"'1n getirdigi zorluklarla bas edilebilir ve avantajlari en ust diizeye ¢ikarilabilir.

Istihdam Kayiplari

Endustri 4.0'1n getirdigi pek ¢cok avantajin yani sira, bu donuasum surecinin istihdam uzerindeki potansiyel
etkileri de g6z ardi edilmemelidir. iste, Endiistri 4.0'in istihdam kayiplarina yol acabilecek bazi yonleri:

Otomasyonun Artmasi: Endustri 4.0'i1n otomasyon seviyesindeki yukselme, belirli fiziksel islerin insan glicu
yerine makinelerle yapilabilmesine olanak tanir. Bu durum belirli sektorlerdeki isgluicii talebinin azalmasina
neden olabilir.

Yeni Yeteneklerin Gerekliligi: Endustri 4.0, daha fazla dijital beceri ve uzmanlik gerektirecektir. Geleneksel
is rollerinin yerini daha teknik, dijital odakli ve programlama becerisi gerektiren yeni pozisyonlar alabilir.
Dusuk Nitelikli islerin Kaybi: Otomasyon ve yapay zeka ile, dusuk nitelikli islerin buyik bir kismi otomatik
hale gelebilir, bu da belirli is alanlarinda istihdam kayiplarina neden olabilir.

Istihdamdaki bu olasi kayiplar, Endiustri 4.0'in dikkatle yonetilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu
surecte egitim ve isgucu politikalarinin donusmesi ve adapte olmasi gerekecektir, boylece bu donisum
istihdam piyasasindaki dengesizlikleri minimize edebilir.



Siber Guvenlik Riskleri

Endustri 4.0'in getirdigi bircok yenilik ve kolaylik olsa da, is dinyasinda siber guvenlik riskleri de beraberinde
gelmektedir. Bu riskler, dikkatle ele alinmali ve uygun onlemler alinmalidir. Endustri 4.0'in siber guvenlik
riskleri sunlari icermektedir:

*Veri Guvenligi: Endustri 4.0, buyuk miktarda veri uUretir ve bu verilerin korunmasi 6nemlidir. (4. sanayi
devrimi, endustri 4.0, olumsuz yanlari, siber gavenlik riskleri)

*Baglanti Noktalari: Daha fazla cihazin birbirine baglanmasi, siber saldirilar icin daha fazla hedef saglar.

*Yazilim Guncellemeleri: Guncel olmayan yazilimlar, ac¢ik kapi birakarak siber saldirilara davetiye
cikarabilir. (4. sanayi devrimi, endustri 4.0, siber guvenlik riskleri, etkileri)

Avantajlar Dezavantajlar
Yuksek verimlilik Veri guvenligi riski
Esnek Uretim Daha fazla baglanti noktasi

Guncellemelerin gerekliligi
Bu risklerin farkinda olmak ve dogru siber guvenlik 6nlemlerini almis olmak, endustri 4.0'in etkilerini en aza
indirgeyerek isletmelerin basarili bir sekilde donusmesini saglayacaktir.

4.Sanayi Devrimi'nin Topluma Etkileri

Endustri 4.0 ile birlikte toplumda cesitli degisiklikler yasanmaktadir. Bu degisikliklerin bazilari olumlu olsa da
bazilari olumsuz etkilere sahiptir. iste 4. Sanayi Devrimi'nin topluma etkileri:

Egitim ve Beceri Gereksinimlerinde Degisim
Endustri 4.0, daha teknolojik ve dijital becerilere ihtiya¢ duyulmasina neden olmaktadir. Bu da bireylerin
egitim ve yetenek gelistirme konusunda daha fazla ¢caba sarf etmelerini gerektirmektedir.
(4. sanayi devrimi, etkileri, egitim, beceri gereksinimleri)

Gelir Adaletsizligi ve Sosyal Dislanma
Teknolojik ilerlemeler ayni zamanda gelir adaletsizligine ve sosyal dislanmaya yol acabilir. Dijital ucurum,
teknolojik farkindalik ve erisim konulari toplumun karsilastigi baslica sorunlardan biri haline gelmektedir. (4.
sanayi devrimi, gelir adaletsizligi, sosyal dislanma)
Bu etkiler goz onune alindiginda, endustri 4.0'in topluma olan etkilerini dengelemek ve ydénetmek igin
toplumsal duzeyde cesitli politika ve stratejilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu, toplumun her kesimi i¢in adil ve
surdurualebilir bir donusum saglamak adina onemli bir adimdir. (endistri 4.0, topluma etkileri, gelir
adaletsizligi, egitim gereksinimleri)

Egitim ve Beceri Gereksinimlerinde Degisim

Endustri 4.0'1n getirdigi teknolojik ilerlemeler, is giciu piyasasinda egitim ve beceri gereksinimlerinde onemli
degisikliklere neden olmaktadir. Bu degisim, isgucunin niteligi ve is sureclerinin yapisi Uzerinde etkili
olmaktadir. Endustri 4.0'1n egitim ve beceri gereksinimleri Gizerindeki etkilerini su sekilde 6zetleyebiliriz:

Yeni beceri gereksinimleri: Endustri 4.0'in gerektirdigi dijital yetkinlikler, veri analizi, yapay zeka ve
otomasyon gibi alanlarda uzmanlasmis bireylere olan ihtiyaci artirmaktadir. Bu da egitim sisteminde ve is
gucu yetistirme programlarinda yeni becerilere odaklanmayi zorunlu kilmaktadir.

Donusen egitim modelleri: Mesleki egitim kurumlari ve uUniversiteler, endustri 4.0'1n gerektirdigi becerilere
uygun programlar gelistirmekte ve dijitallesmeyi destekleyen egitim modellerine yonelmektedir. Boylelikle,
isgucu piyasasinin taleplerine cevap verecek donanima sahip bireyler yetistiriimektedir.

Mezun istihdami ve rekabet: Endustri 4.0'in etkisiyle, daha fazla teknoloji odakli beceriye sahip olan

bireylerin mezuniyet sonrasi istihdam olanaklari artmakta, ancak bu durum ayni zamanda rekabeti de
artirmaktadir.
Bu degisim, egitim kurumlari, is diinyasi ve bireyler arasinda yakin is birligini gerektirmekte ve surekli olarak
guncellenen egitim programlarina ve beceri gereksinimlerine uyum saglamayi zorunlu kilmaktadir. Endustri
4.0''1n egitim alanindaki etkileri, toplumun genelinde egitim ve kariyer planlamasinda donusime neden
olmaktadir.




Gelir Adaletsizligi ve Sosyal Dislanma
Endustri 4.0'1n topluma etkileri arasinda gelir adaletsizligi ve sosyal dislanma 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu
durumun baslica sebepleri arasinda sunlar yer almaktadir:
Gelir Adaletsizligi:
*Endustri 4.0 ile birlikte teknolojik gelismeler, belirli becerilere sahip olanlarin daha fazla kazanmasina yol
acabilir. Bu durum, dusuk vasifli iscilerin gelir acisindan daha da geriye dusmesine neden olabilir.
* 4. sanayi devrimi ve endustri 4.0 kavramlarina odaklanirken, gelir adaletsizligi konusunun da goz ardi
edilmemesi gerekmektedir.
Sosyal Dislanma:
. Teknolojik donusum, belirli beceri dlzeyine sahip olmayanlarin is giucu piyasasinda dezavantajli
konuma diasmesine sebep olabilir.
*Bu durum, toplum icerisinde sosyal esitsizlige ve dislanmaya yol acabilir.
Endistri 4.0''n getirdigi bu olumsuz etkilerin 6nine gecebilmek icin egitim sistemlerinin ve sosyal
politikalarin bu degisime ayak uydurabilecek sekilde yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Bu sayede gelir
adaletsizligi ve sosyal dislanma gibi sorunlar minimize edilebilir ve toplumun endustri
4.0'dan daha dengeli bir sekilde yararlanmasi saglanabilir.
Sonuc¢: Donusen Endustri 4.0'in YOonetilmesi
Endustri 4.0'1n getirdigi donusum, dogru stratejilerle yonetildiginde bircok fayda saglayabilir. Ancak bu
donusum surecinin olumlu ve olumsuz yanlarini dengelemek i¢cin bazi onlemler alinmalidir. Bu konuda
dikkate alinmasi gereken bazi noktalar sunlardir:
Olumlu Yonleri:
*Yeni teknolojilere uyum saglayabilen calisanlarin yetistirilmesiyle, is gucu verimliligi artabilir.
*Daha hizli ve esnek uretim surecleri, pazar taleplerine hizla cevap verebilme imkani saglar.
sileri veri analitigi sayesinde karar alma siirecleri iyilesir ve kaynak kullanimi optimize edilir.
Olumsuz Yonleri:
*Gelisen otomasyon, bazi sektorlerde is kaybina neden olabilir.
*Siber guvenlik tehditleri, endustriyel sistemler icin ciddi riskler olusturabilir.
Oneriler:
*Egitim ve donusum programlari ile calisanlarin becerilerinin guiincellenmesi desteklenmelidir.
*Endustriyel aglarin guvenligi icin surekli izleme ve glincelleme yapilmalidir.
Bu noktalara dikkat ederek, donusen Endustri 4.0 surecini etkin bir sekilde yonetmek mumkuindur. Bu da hem
isletmelerin rekabet giiclinu artirirken hem de toplumun degisen ihtiyaclarina cevap verebilmesini saglar.
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SANAYININ DiJiTALE§MESiNDE MILLI TEKNOLOJI HAMLESI
DUNYADA SANAYIDE DiJITALLESMENIN ETKILERi

ELIF NAZ GUC
DUNYA'DA SANAYIDE DIJITALLESMENIN ETKISI

Teknolojik gelismeler her gecen gun her alanda hayatimizi sekillendirmeye devam etmektedir. IV. Sanayi
Devrimi sonrasi daha da hiz kazanan teknolojik gelismelerin insanliga bircok acidan olumlu ve olumsuz
etkileri olmaktadir ve olmaya da devam edecektir. Teknolojik gelismelerin dezavantajlarina verilebilecek en
buyuk orneklerden biri toplumda yol acacagi issizlik ve istihdamdir. Her yeni teknolojik gelisme beraberinde
ozellikle bazi sektorleri olumsuz etkileyerek issizlige neden olabilmektedir. Diger taraftan bircok alanda da
yeni is kollarinin ve mesleklerin ortaya cikmasina katkida bulunmustur. Bunlarla birlikte dinyanin
gecirmekte oldugu dijital doneme isletmecilerin ve sirketlerin uyum saglamasi, teknolojiyle el ele ilerlemesi;
hazirliklarini ve yeniliklerini uygun zamanda yapmalari gerekmektedir. Teknolojinin en c¢ok etkiledigi
alanlardan biri de sanayi alanindaki calismalardir. Sanayide dijitallesmenin insanlhgin refah seviyesini
arttirdigi, rahathk ve kolaylik sagladigi inkar edilemez bir gercek olmakla beraber meydana getirdigi bazi
sorunlar da vardir. Ancak iyi bir planlama ve uygun programlarla bu sorunlar ¢cozime kavusturulabilir hatta
avantaja donusturulebilir.

Dunya, teknolojik gelismelerin ¢cok buyuk bir hizla gelistigi ve degisim gosterdigi, teknolojik gelismelerin
etkilerinin onceki donemlere nazaran daha buyuk oldugu bir donemden geg¢mektedir. Teknolojide hizli gelisim
ve yeniliklerin yasandigi cagimiz dunyasinda toplumlar, hem ekonomik hem de siyasi ve sosyal alanda buyuk
olcude etkilenmektedir.

Teknolojinin gelisimi 6zellikle sanayi diinyasinda kalici etkiler birakmis, bircok olumlu ve olumsuz farkl
degisikliklere neden olmustur. Ornegin, teknolojide son model araclarin kullanilimi ile saglanan verimlilik
artisi, sanayide dijitallesme sayesinde mumkuin hale gelen yeni urun uretimi ve hizmet sektorlerindeki
gelisimler teknolojinin gelisiminin sanayi alanindaki olumlu etkilerindendir. Uretilen iiriinler ve saglanan
hizmetler, insanoglunun gindelik yasaminda karsilastigi problemlere ve duydugu ihtiyaclara etkili ¢c6zumler
uretebilmektedir. Sanayide dijitallesme sadece bunlarla kalmayip kaynak israfinin azaltilmasi, hizli ve ¢evik is
yapilmasi, az girdiyle cok cikti elde edilmesi, Uretim surecinin kisaltilmasi gibi uretime bircok olumlu yenilik
kazandirmistir.

Yasanan bu gelismeler sayesinde toplumlarin refah seviyesinde ve nufusta artislar gerceklesmis, ortalama
yasam suresi uzamistir. Ancak teknolojiden ve faydalarindan yararlanmak isteyen insanlar kentlere goc
etmis, carpik kentlesmeler ve sehirlerde nifus artislari yasanmaya baslamistir. Butin bu sebeplerden dolayi
sanayinin dijitallesmesiyle insan gucune duyulan ihtiya¢ azalmis, bu da issizlik ve istihdam gibi sorunlari
gundeme getirmistir. Fakat ayni zamanda yeni isletmelerin, iskollarinin ve yeni is imkanlarinin olusumunu da
hizlandirmistir.

Endustri 4.0'1n Dunya Sanayisinde Dijitallesmeye olan Etkileri

IV. Sanayi Devrimi olarak da bilinen Endustri 4.0, Gretim sureclerini ucuzlatan, hizlandiran, esnek, verimli
ve kisiye o6zel uretim imkani sunan, insan gucune duyulan ihtiyaci, enerji Gretimini ve hata payini en aza
indiren dijital uretim sistemidir. Cagimizda teknoloji giderek gelismektedir ve sanayi yeni teknoloji
hanelerinden daha hizli yararlanmaktadir. Teknolojinin Uretim sisteminde kullaniimasiyla birlikte insan
gucune duyulan ihtiya¢c neredeyse ortadan kalkarak yerini makinelere birakmis, makineler bu uretim surecini
yalniz baslarina ilerletmeye ve yonetmeye baslamistir.

Bununla birlikte ‘Nesnelerin interneti’ adini alan yeni liretim sistemi ve bulut sistemi diinya capinda
unlenmis, her teknolojik sistem hayatimizda yer edinmeye baslamistir. Endistri 4.0 ekonomide, sosyal
hayatta, is hayatinda ve gundelik yasamda etkisini géstermis; hayatin her alaninda kendine bir yer
edinmisgtir.

Ne kadar sanayilesme surecindeki otomasyon, teknoloji ve robotlarin hayatimiza girmesi sonucu yukselmis
olsa da olumsuz durumlari da beraberinde getirmistir. Birinci ve ikinci sanayi devrimlerinde asiri hammadde
kullanimi sonucu kaynaklarin tukenmesi, guinimuzde de Uclinci ve dorduncu sanayi devrimleri ile birlikte
fabrikalarda insan gucu yerine makinelerin kullanilmasiyla ortaya ¢ikan issizlik bu olumsuz durumlara 6rnek
gosterilebilir.

Ayrica Endustri 4.0 ile olusturulacak akilli sehir, akilli aretim sistemleri, ev, sebeke unsurlarinin sosyal
aglarla e-ticaret aglarinin birlesmesi sonucu hizmetler, veriler, nesneler ve kisilerin internet ortami
araciligiyla kuracagi ekosistemde yer alan agin onumuzdeki ¢ceyrek yuzyilda ticaret hacmini yaklasik %40
oraninda etkileyecegi beklenmektedir. (Metesen, 2021)



Endustri 4.0'1n Avantajlari

-Sistemin takibi kolaylastigi icin olusabilecek arizalarin tespiti de kolaylagsmistir.
-‘Uretimde klasik iiretim anlayisi terk edilmis, miisteri istegi ve ihtiyacina yénelik, daha ¢ok miisteri odakl
esnek bir Uretim tarzi benimsenmistir.
‘Hammadde, kaynak ve malzeme tuketimi azaldigindan maliyet de azalmis ve verimlilik artis gostermistir.
-Sistem cevre dostu olmasi ve kaynaklardan tasarruf saglamasiyla yesil enerji donemine gec¢cmis,
surdarulebilir olma imkani artmistir.
-Uretim sistemini kendisi siirdiirebildigi icin Gretimde gerekli olan diger kaynaklara (insan giicii, makine
gibi) olan ihtiya¢ azalmis tum surecler robotlar tarafindan yonetildigi icin hata payi dusmustar.
‘Degisen insan kaynaklari yonetimi ile yeni hizmet, is kollari ve is modelleri gelistirilebilmistir.

Endustri 4.0'1n getirdigi yeniliklerin zaman, kaynak, enerji, urin verimliligi gibi konularda sagladigi imkanlar,
avantajlar ve faydalar goz ardi edilemeyecek kadar fazla olsa da bu yeni lGretim sistemi dezavantajlariyla da
karsimiza cikabilmektedir.

Endustri 4.0'in Dezavantajlari
‘Otomasyona dahil olan cihaz sayisini artmasi sebebiyle veri glvenliginde problemler ortaya
cikabilmektedir.
‘Fabrikalarda robotlarin uretimde tum gorevleri Ustlenmesi sonucu insan gucune duyulan ihtiya¢ ortadan
kalkacagindan issizlik ve istihdam sorunlari ortaya c¢ikabilir.
‘Teknik problemlerin ¢6zimu uzun vadeli yiuksek maliyete yol acabilmektedir.
-Ureticilerin, yiikselen piyasa kosullarinda, rekabet acisindan etkilenmesi kacinilmaz bir siirec olacaktir.

Ayrica Endiistri 4.0'In yol acabilecegi issizlik konusunda Tirkiye gazetesi teknoloji editorii Omer Temiir
sanayide dijitallesmeden en ¢ok beden gicune dayali sektorlerin olumsuz acidan etkilenecegine dikkat
cekiyor;

“imalat bu sektérlerin basinda geliyor. Fabrikalar artik daha az isci istihdam edecek. Zaten bircok fabrika
Endustri 4.0 donasimunu baslatmis durumda.

Surucusuz araclarla birlikte soforlere gerek kalmayacak. Lojistik ve perakende sektoriinde de ayni durum
gecerli.

Magazalarda kasiyerlere ihtiya¢c olmayacak. Aslina bakarsaniz bundan etkilenmeyecek sektor yok”

Yani dunyanin yasadigi bu teknolojik degisim, ozellikle bazi uygulama alanlarinda yikici etkiler
olusturmaktadir. Bu donusturucu etki, ulke ve sirketler icin bir¢cok firsati ve tehdidi de beraberinde
getirmektedir. Bu bakimdan, onimuzdeki donemde dinya ekonomisinde s6z sahibi olmak isteyen ulke ve
sirketlerin sanayinin dijitallesmesine yonelik yatirimlarini artirmalari ve hizlandirmalari gerekecektir.
Yatirimlarin hizlanmasi, sirketlerin teknolojiyle daha cok i¢ ice olmalari gerektigine dair gosterge olarak
gunumuzde en hizh gelisim gosteren, buyuyen ve en fazla deger kazanan sirketlerin cogunun teknolojiyi iyi
kullanabilen sirketler arasindan ¢ikmasi gosterilebilir. Bunu da dinyanin en degerli sirketleri siralamasinda
son yillarda yasanan degisimler kanitlar niteliktedir. Oniimuzdeki siirecte teknolojiye yetisemeyen firmalar,
sirketler veya kurum/kuruluslar bircok alanda yerlerini dijitallesmis, teknolojiyi dogru kullanmayi1 basarmis
olanlara birakacak, kendi alanlarindaki siralamalarda gerileme gostereceklerdir.Tum bu gerekcelerle her
sektorde sirketler ve ulkeler arasi rekabet de glinden giine artmaktadir.
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TURK SANAYISINDE DIJITALLESME
0GUZ KAGAN TAMER

TURK SANAYIiSINDE DiJiTALESME

Sanayide dijitallesme hem Turkiye icin hem butun dunya icin cok 6nemli bir bashktir.Ama bu makalede
sadece Turkiyeye olan etkisini anlatilacaktir.

Turkiye ekonomisi icin biiyiimede imalat sanayisi 6nemli paya sahiptir. imalat sanayisinin rekabetcilik
seviyesini koruyabilmek ve gelistirilebilmek icin yenilik¢cilik ve girisimcilik seviyemizi daha yukarilara
tasimamiz sarttir. Bu baglamda dijital ekonomi, bizi gelecege tasiyacak en etkili enstrimanlarin basinda
gelmektedir. Guclu, surdurulebilir ve dengeli bir ekonomik buayumeyi gerceklestirebilmek icin imalat
sanayinde verimlilik, kalite, hiz ve esnekligi saglayacak olan dijital dontisime suratle adapte olmaliyiz.
Dorduncu sanayi devrimi olarak da adlandirilan bu yeni donem ¢ok iyi okunmali, idrak edilmeli ve ona gore
pozisyon alinmalidir.

Dijital donusum kamu hizmetlerini, sosyal ve ekonomik hayati ¢cok boyutlu ve kuresel dlcekte etkileyecek
onemli bir gelismedir. Donusum ile birlikte kamu hizmetleri vatandaslarimiza daha hizli bir sekilde
sunulacaktir. Yeni is alanlari acilacak ve verimlilik artirilarak cevresel problemler azaltilacaktir. Dijital
donusumun en buyuk etkisi ise ekonomik hayatta gorulecektir. Yapay zeka, buyuk veri ve ileri analitik, bulut
bilisim ve otonom robotlar gibi yeni teknolojiler, donusimun gerceklesmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Kuresel deger zincirleri yeniden duzenlenmekte ve yeni is yapis bicimleri ortaya ¢cikmaktadir. Bu noktada
yeniden organize olan deger zincirlerine adapte olarak dijital donasiumun olusturacagli katma degerden
onemli bir pay almayi hedeflemeliyiz. Sanayimizin dijital donusumunu gerceklestirerek ulkemiz kuresel bir
uretim merkezi ve teknoloji Gssine donusturalmelidir.

Turkiye’'nin dijital gelecegi icin dijital yol haritamiz belirlenmis ve dijital atilim programi hazirlanmistir. Bu
yol haritasinda temel amac, bilgi teknolojilerinde Glkemizi diunyanin ilk 10 ekonomisi seviyesine ¢cikarmaktir.
Yol haritamizdaki ortak noktamiz yerli ve ileri teknoloji Greten dijital bir Tuarkiye olusturmaktir. Teknolojiyi
sadece kullanan ve izleyen degil, teknoloji lGireten ve rekabet eden bir Tirkiye hedefimiz olmalidir. Bu
cercevede yol haritasinda imalat sanayimizin donusumu ile beraber, teknoloji Gireten firmalarimizin Gzerinde
yogunlasilmali ve teknolojiye yatirim yapilarak, ekonomimizin sadece buginu degil gelecegi de
kurtarilmahlidir. Ayrica, gelecegin isgucu yetenekleri ve kapasitesi gelistirilecek ve 6nemli teknolojilerin
gelistirilmesini saglayacak olan teknolojik altyapi ile veri iletisim altyapisina buyuk yatirimlar yapilmalidir.
Yeni sanayi devrimini basarili bir sekilde gerceklestirip, isletmelerimizin donusumuinu saglayarak
rekabetciligini artirmaliyiz. Artik gelismeleri uzaktan izleyen, uyum saglamaya calisan bir llke degil,
donusiumuiun merkezinde yer alan aktorlerden birisi olmaliyiz.

Ulkemizde girisimcilere yonelik yatirimlar incelendiginde 2017°de 167 isletmenin yatirim aldidi; toplamda ise
177 milyon dolarlik melek yatirim, girisim sermayesi ve 6zel sermaye yatirimi yapildigi gozlenmistir. Kisi basi
start-up yatirrm miktarinda bugin 1,3 dolar olan tutar, AB’'nin ilk 10 ekonomisindeki en dusiik degere sahip
olan Ispanya’da 12,7 dolardir. 2017 yilinin ilk dokuz ayi itibariyla girisimciler ve KOBi’'ler konusundaki devlet
desteklerinin toplam hacmi kredilerle birlikte 216 milyar TL'yi ge¢cmistir. Kredi Garanti Fonu ve Hazine
tarafindan verilen kefalet ve yaratilan toplam kredi hacmi 192 milyar TL'yi ge¢mistir. KOSGEB kredi ve faiz
destekleri, OSB ve TGB'lere kullandirilan kamu kaynaklari ile TUBITAK girisimcilik desteklerinin toplami 1,7
milyar TL diizeyindedir . Dijitallesmeyle birlikte KOBI'lerin rekabet edebilirlik, yetkin isgiicii ve finansman
ihtiyacinin artmasi beklenmektedir. Bu kapsamda KOBI'lerin Ar-Ge, yenilikgilik, Gretim altyapilari gibi
hususlarda guclendirilmesi ve girisimcilik ekosisteminin daha etkin bir yapiya kavusturulmasi gerekmektedir.

Imalat sanayinde dijital doniisimden temel beklenti, imalat sanayi isletmelerinin liretim siireclerini ve is
modellerini, dijital teknolojilerin getirdigi hiz, verimlilik, esneklik ve kalite artisi saglayan uygulamalardan
azami oOlcude faydalanabilecek sekilde gelistirerek uUlkemizde yaratilan katma degerin artirilmasi ve
ulkemizin rekabetciliginin gelistirilmesidir. Diger taraftan, dijital donasim sirecinde ulusal teknoloji Tematik
arastirma merkezleri, belli bir bilimsel alanda uzmanlasmis ve bu alanda ulusal ve bélgesel diuzeyde arastirma
faaliyeti yurutme kapasitesine sahip arastirma birimleridir. Bu altyapilar araciligiyla ileri diizeyde arastirma
yapma imkani olusturulmasi, arastirmaci insan kaynaginin nicelik ve nitelik yoninden gelistiriimesi ve
universite-sanayi is birligine katki saglanmasi amaclanmaktadir. DiJITAL TURKIYE YOL HARITASI TURKIYE'NIN
SANAYi DEVRIMI 62-63 T.C. BiLiM, SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI tedarikcileri de uretecekleri dijital
teknoloji urun, hizmet ve ¢cozumleriyle ilkemizin rekabetc¢i pozisyonunun korunmasinda ve gelistirilmesinde
kritik rol oynayacaktir. Dijital dontsum surecinin verimli bir sekilde gerceklestirilebilmesi icin isletmelerin
uretim sureclerinde kullandiklari teknolojilere ek olarak, yonetim anlayislarini, organizasyon yapilarini ve is
yapis kultiirlerini de déniistiirmeleri gerekmektedir. isletmelerimizdeki déniisiim siireci éncelikli olarak ust
yonetim tarafindan sahiplenilmeli ve organizasyon yapisi dijital donusumin gerceklesmesine olanak
saglayacak sekilde gozden gecirilmelidir. Ayrica degisime karsi ortaya ¢ikabilecek muhtemel dirence yénelik
isletmelerde yenilikcilik kultiirii de gelistirilmelidir. isletmeler yeni teknolojiler gelistirebilmek icin teknik ve
mali destege ihtiya¢c duymaktadir. Bu kapsamda universitelerle is birligi ve mevcut teknolojilerin isletmelere
kazandirilmasinda destek ve tesviklere ihtiyac duymaktadirlar. isletmelerin yani sira kamu kurumlari,
universiteler, STK'lar ve finans kuruluslari gibi kurum/ kuruluslarin da yer aldigi dontisumu destekleyici bir
ekosistemin varhigi dijital donusimun basarisi ve sturdurulebilirligi acisindan onemli bir rol oynamaktadir.



Ulkemiz agisindan mevcut durum incelendiginde, imalat sanayinin dijital dénisim sirecine yénelik
faaliyetlere 2016 yili Subat ayinda gerceklestirilen Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu (BTYK) toplantisinda
alinan karar ile baslanmistir. Bu kapsamda BTYK toplantisinin 2016/101 numarah “Akilli Uretim Sistemlerine
Yénelik Calismalarin Yapilmasi” karari ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ve TUBITAK dijital déniisim
surecinde goreviendirilmistir.

ligili BTYK karari dogrultusunda lilkemiz sanayiinin yiiksek teknoloji uUretiminde uluslararasi rekabet
gucunun artirilmasini saglayacak akilli Gretim sistemlerine gecis amaciyla, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig;

e Ulkemizin dinamiklerine uygun yiiriitme, uygulama ve izleme modelinin egitim, istihdam ve sektérel
politikalar ile ilgili analizleri de kapsayacak sekilde ilgili sektor paydaslari esgudumunde gelistirilmesi,

* Kritik ve oncu teknolojilerin yerli isletmelerimiz tarafindan uretilmelerini saglayacak uretim altyapilarina
yonelik, pilot uretim ve gosterim desteklerini de kapsayacak sekilde, gerekli tesvik ve destek
mekanizmalarinin gézden gecirilmesi ve gelistirilmesi, TUBITAK ise;

* Kritik ve oncu teknolojilerde (oncelikle siber fiziksel sistemler, yapay zeka/sensor/robot teknolojileri,
nesnelerin interneti, buyuk veri, siber guvenlik, bulut bilisim vb.) yetkinlik kazanilmasini saglayacak hedef
odakli Ar-Ge calismalarinin artirilmasi konularinda sorumlu kuruluslar olarak belirlenmistir. S6z konusu BTYK
kararina gore ulkemizde imalat sanayinin dijital donisiumune yonelik politika ve strateji gelistirilmesi ile
bunlarin uygulanmasina yonelik faaliyetler Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda
gerceklestirilmektedir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan sanayinin dijital donasumune yonelik
calismalara, s6z konusu BTYK karari dogrultusunda 2016 yilinin ilk yarisinda baslanmistir. Bu ¢calismalarda,
ilgili sivil toplum kuruluslari ve kamu kurum ve kuruluslari ile toplantilar gerceklestirilerek mevcut durum ve
dinyadaki gelismeler, uUlke politikalari ve stratejileri incelenerek ilgili taraflari kapsayici bir platform
olusturulmasi kararlastirilmistir. Bu kapsamda, sanayide dijital donusum surecini hizlandirmak ve yol
haritasinin ortaya konulmasi amaciyla ilgili paydaslari kapsayici bir yaklasimla bir araya getiren bir model
gelistirilmistir. Modelin gelistirilmesi surecinde dunya uygulamalari, Ulkemiz sanayinin yapisi ve gelecek
ongoruleri ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilmis, 28 Aralik 2016 tarihinde Sanayide Dijital Donusum
Platformu faaliyetlerine baslamistir. Platform ile birlikte imalat sanayinin dijital donusumua icin uretim
kapasitesinin guclendirilmesi, teknoloji uretimi ve teknolojinin etkin bicimde kullanimi i¢in dijital
yetkinliklerin artirilmasi planlanmistir.

Dorduncu sanayi devrimi teknolojilerinin dijital donusum kapsaminda tatbikini ucuz olmayan bir yatirim
olarak nitelemek miimkiindiir. Ozellikle karlilik marjlarinin cok yiiksek olmadigi sanayi isletmeleri icin ise bu
yatirimlarin yapilmasi zorlayici olabilmektedir. Dijital dontasimun isletme verimliligine ve karhligina
potansiyel faydasi hakkinda yeterli bilgi ve bilince sahip olmayan sanayiciler icin ise bu 6nemli bir bariyer
halini almaktadir. Sanayi sektorinde dijital donusimuin hizlandirilmasi icin, hi¢ suphesiz isletmelerin yatirim
maliyetlerini azaltacak tesvik edici tedbirlerin alinmasi bir zarurettir. Zaten zihinsel hazirlik ve yetkinlik
bakimindan bariyerlerin oldugu bir hususta, yatirbmin finansmani ve geri donusune dair bariyerlerin
hafifletilmesi kritik onem tasimaktadir. Basta Avrupa Birligi olmak uzere, bircok gelismis ekonomi dahi bu
konuda agresif yaklasimlar sergilemektedir. Avrupa Birligi, 2030 yilina kadar her yil 125 milyar Avroluk bir
yatirim ihtiyaci olacagini 6ngormiis ve bunun gerceklesmesi icin stratejiler ortaya koymustur. Onemli bir
sanayi lilkesi olan italya ise, Industrie 4.0 Programi kapsaminda, dijital déniisum yatirirmlarin desteklenmesi
amaciyla 2020-2022 donemi icin 24 milyar euroluk bir butce ayirmistir . Turkiye'’de de sanayinin dijital
donusumu icin kayda deger destek ve tesvikler bulunmaktadir. En buyuk ve yaygin destekler Yatirim
Tesvikleri mekanizmasi kapsaminda saglanmaktadir. “Yatirimlara Devlet Tesvikleri Verilmesi Hakkinda
Cumhurbaskanhigi Karar1” ile uygulanan bu mekanizmadaki “modernizasyon” tesvikleri kapsaminda,
isletmelerin yaptig! dijital donusim harcamalari icin bolgesel veya 6ncelikli tesvik unsurlari sunulmaktadir.
Bu tesvik sistemi ile her yil binlerce isletme dijitallesme yolundaki yatirimlari icin devlet desteginden
yararlanmaktadir. Bununla birlikte, isletmelerin proje bazli olarak yuruttukleri dijital donusum sureclerine
KOSGEB tarafindan hibe ve finansman destedi saglanmaktadir. KOBI Gelisim Destek Programi kapsaminda,
hem dijital donusum c¢ozamu gelistiren firmalar, hem de bu c¢6zimleri kullanarak dénusen firmalar bu
desteklerden yararlanabilmektedir. 2021 yilinda yaklasik 460 KOBI dijital déniusiim destegi almis durumdadir.
Bunun haricinde, isletme Gelistirme Destegi kapsaminda test hizmeti, teknik danismanlik gibi kalemlerde 20
bine yakin KOBI'ye hibe destegi saglanmistir.



Milli Teknoloji Hamlesi, Turkiye'de teknolojik atilimi gerceklestirerek basta sanayi olmak uzere yuksek
katma degerli uretimi artirarak kuresel dlcekte rekabetci ve lider bir ekonomi insa etme vizyonudur. Yaygin
etki alani dikkate alindiginda, sanayide dijital donasim Milli Teknoloji Hamlesinin kritik basliklarindan birini
teskil etmektedir. Bu bakimdan, Turk sanayisinin yeni teknolojiler ile donusturulmesi stratejik bir onem
tasimaktadir. Turkiye'nin dijital olgunluk seviyesi mevcut durumda heniuz istenen seviyelerde degildir.
Kiresel rekabet ortamindaki hizli gelismeler ve diger ulkelerin agresif yatirimlari dikkate alindiginda,
Turkiye'de dijital donusum hizinin ¢cok daha ileri seviyelere tasinmasi gerekmektedir. Halihazirda, bu amacg
dogrultusunda Turkiye kayda deger adimlar Sanayinin Dijitallesmesinde Milli Teknoloji Hamlesi 704
atilmakta; bu konuda 6zel sektor farkli yontem ve araclar marifetiyle kamu tarafindan tesvik edilmektedir.

Stratejik planlar, model fabrikalar, KOSGEB destekleri, yatirim tesvikleri gibi araclar sirketlerin
dijitallesmesi yogun bir sekilde desteklenmektedir. Milli Teknoloji Hamlesi vizyonunu ortaya koyan
Turkiye’'nin, sanayinin dijitallesmesi bakimindan da kiiresel boyutta oncu ulkelerden biri olmalidir. Bunun i¢in
ise, 6zel sektorun bu konuda yonlendirilmesi ve daha fazla cesaretlendirilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in tim
sanayi sektorlerini icine alacak yaygin bir tesvik mekanizmasinin devreye alinmasinin buyuk fayda
saglayacagi degerlendirilmektedir. Bu sayede, son 20 yilda Ar-Ge ve yatirim tesvik sistemleri ile elde edilen
buyuk atilim, dijital donusum alaninda da gerceklestirilebilecek; onlarca yil boyunca devam etmesi 6ngorulen
dordiuncu sanayi devrimi surecinde Turkiye'nin Milli Teknoloji Hamlesini gerceklestirmesine buyuk katki
sunulmus olacaktir.
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SANAYININ DiJiTALE§MESiNDE MILLI TEKNOLOJI HAMLESI
SANAYIDE DiJITAL DONUSUMUN HIZLANDIRILMASI iCIN NELER

YAPILABILIR
SU YILDIZELI

I.Sanayide Dijital Déniisimiin Hizlandirilmasi icin Neler Yapilabilir?

Yapilan tespitler dogrultusunda, sanayide dijital dontisimu hizlandiracak bittncul bir

Tesvik modeli gelistirilmistir. Buna gore dijital donusum, isletmeler icin stirekli bir gelisim yolculugu olarak
ele alinmaktadir. Bu yolculukta tcer yillik yasam donguleri ongorulmektedir. Her bir dongu, dijital olgunluk
degerlendirme, donusum strateji ve yol haritasinin olusturulmasi, yol haritasi kapsaminda yuratulecek
projeler ve tatbik edilecek Dijital teknolojilerin belirlenmesi, ¢izilen kapsam dahilinde yatirimlarin yapilmasi
ve Uygulamalarin hayata gecirilmesi ve en son olarak da dijital donusum déoneminin etki Analizinin yapilmasi
unsurlarindan olusmaktadir.

Tesvik modelinin ilk fazinda TUSSIDE tarafindan gelistirilen dijital déniisiim modelinin uygulanmasi
ongorulmektedir. “Dijital donusen isletme”, yetkinlik rozetine sahip dijital donisim uzmanlari tarafindan
degerlendirmeye alinir. Uzmanlar tarafindan isletmenin dijital déontasime hazirlik seviyesi tespit edilir;
firmanin tum yetkinlikleri ve is stratejileri dikkate alinarak dijitallesme ihtiya¢ alanlari belirlenir. Bu ihtiyacg
tanimina istinaden, dijital donusim modeli kapsaminda hazirlanan proje havuzundan firmaya 6zel bir oneri
seti olusturulur. Genel bir yonlendirme sunan bu yol haritasi firmanin yararlanacagi tesvikler
Icin 6zellestirilmis kapsami olusturur. Firma bunun haricinde, daha detayli ve kapsamli bir déniisiim stratejisi
ve yonetimi icin dijital donusum danismanlik agindaki uzmanlardan ve firmalardan destek alabilecektir.

Ug yillik dijital dénusiim déngusii genel hatlariyla tanimlanan isletme icin artik uygulama ve yatirim siireci
baslamaktadir. Dongu boyunca isletmenin yapacagi dijital dontisim harcamalari, 6zel tasarlanmis bir tesvik
sistemi kapsaminda desteklenir. Bu mekanizma bir ulusal dijital dontsim portali Uzerinden isletilecektir.
Dijital donusen Firmalarin olgunluk seviyeleri bu portale islenerek firmalarin gelisimi takip edilebilecek ve
Ulkenin genel durumu haritalandirilabilecektir. Dijital déniisim siurecinde yapilan yatirbmlar da buradan
izlenerek tesviklerin etkinligi analiz edilecektir. Portalde, yetkinligi onaylanmis teknoloji tedarikc¢ilerine de
yer verilerek yerli ekosistemin gelisimi icin bir kaldira¢ olusturulacaktir. Portal ayni zamanda, iyi uygulama
ornekleri gibi icerik ve egitimlerle sanayi isletmelerinin dijital donusim sureclerine katki sunacaktir.
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